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Niniejszy raport dostarcza rekomendacji dotyczacych postaw, preferencji i zachowan. Nie bierze pod uwage twardych
umiejetnosci, takich jak maszynopisanie czy obstuga komputera. Mozesz wybrac ktérgkolwiek lub wszystkie sugestie
dla Twojego rozwoju kariery czy rozwoju osobistego. Niektére sugestie i cwiczenia dla rozwoju cech mogg nie mie¢
zastosowania do kazdego przypadku i by¢é moze bedg musiaty zosta¢ zmodyfikowane, aby odpowiada¢ konkretnej
sytuaciji lub organizacji. Jesli zechcesz pracowaé¢ nad wiecej niz jedng cechg, zaleca sie ukonczenie pracy nad jedna,
zanim rozpocznie sie prace nad kolejna.

Zmiana zachowania jest duzo trudniejsza niz uczenie sie nowych rzeczy. Ze wzgledu na przyzwyczajenia czy wzorce,
w ktérych mozesz funkcjonowac przez wiele lat, zmiany ogdélnie wymagajg wiecej czasu i regularnej uwagi oraz
wzmochienia.

Kazda sekcja tego raportu zawiera wyjasnienie cechy i jej wage dla kariery lub rozwoju osobistego. Zapewnia réwniez
przynajmniej jedno éwiczenie. Cwiczenia sg zaprojektowane w taki sposéb, by dostarczaty praktycznych wskazéwek i
mozliwos¢ powtarzalnego stosowania, ktére rozwijajg dang ceche. W wiekszos$ci przypadkéw nie ma koniecznosci
catosciowego rozwijania cechy. Nawet mate wzmocnienie cechy moze stworzy¢ znaczacg zmiane. Odpowiadajgc na
pytania i postepujac zgodnie ze wskazéwkami mozesz samodzielnie wykonywac ¢wiczenia. Zaleca sie zasiegnac
pomocy coacha lub partnera, z ktérymi mozna przedyskutowaé wtasne odpowiedzi. Twoj coach moze wspiera¢ Cie w
regularnym poswiecaniu uwagi pozgdanej zmianie. Te rozwijajgce ¢wiczenia mogg by¢ tez wykonywane w grupie z
innymi osobami.

Ocena predyspozycji zawiera technologiczny ,wykrywacz spéjnosci”, ktéry wykazuje rzetelnos¢ wynikéw poprzez
analize konsekwencji odpowiedzi na pytania z kwestionariusza.Wynik spdjno$ci wynosi 96, co wskazuje, ze Andrew
jest w 99.2% konsekwentny(a) w odpowiadaniu na pytania z kwestionariusza.Wskazuje to wysokie
prawdopodobienstwo, ze Andrew byt(a) szczery(a) i zdolny(a) do skoncentrowania sie na kwestionariuszu.
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Obszar Rozwoju: Podejmowanie Inicjatywy

Bardzo czesto podejmujesz inicjatywe.

Podejmowanie inicjatywy jest wazne do osiggniecia sukcesu w kazdej organizacji. Najpierw nalezy sformutowac
konkretne wyobrazenie tego, czym bytaby wtasciwa inicjatywa. Jakie wyniki nalezy osiggnaé¢ na Twoim stanowisku?
Posiadajgc konkretne wyobrazenie, mozesz podjg¢ inicjatywe podgzania w okreslonym kierunku. Jakie sg
ograniczenia Twoich kompetenc;ji? Posiadajgc jasne ,granice inicjatywy” nie pytasz o zgode za kazdym razem, gdy
chcesz cos zrobi¢, ani nie martwisz sie wykroczeniem poza swoje kompetencje. Mozesz podejmowaé odpowiednig
inicjatywe skupiong na tym, co w danej chwili jest potrzebne.

Krok 1 - Jakie rezultaty nalezy osiagnaé na Twoim stanowisku?

Stworz liste rezultatow, ktére uwazasz za najwazniejsze do osiggniecia na Twoim stanowisku. Bedg to kluczowe
wskazniki wydajnosci Twojej pracy. Lista powinna zawiera¢ pomiedzy 3 a 7 wskaznikéw. Ut6z pozycje wedtug
waznosci. Lista powinna skupia¢ sie na REZULTATACH, JAKIE MAJA BYC OSIAGNIETE, a nie na dziataniach,
ktére muszg by¢ podjete. Na przyktad czynnoscia, ktéra musi by¢ podjeta bedzie pisanie na klawiaturze, ale juz
pisanie na klawiaturze ze Srednig predkoscig 60 stéw na minute i 95% doktadnoscig, bedzie rezultatem. W innym
przyktadzie, czynnos$cig bedzie sprzedaz, ale rezultatem bedzie Srednia sprzedaz detaliczna o wartosci 100.000
ztotych miesiecznie.

Krok 2 - Zweryfikuj liste ze swoim menadzerem

Popros swojego menadzera, aby przejrzat liste i podzielit sie swoim punktem widzenia na temat kluczowych
wskaznikéw wydajnosci dla Twojego stanowiska. Omawiajcie kazdy ze wskaznikow wydajnosci, az osiggniecie
obopdlne zrozumienie.

Krok 3 - W jaki spos6b mozesz podejmowac¢ inicjatywe?

Copyright © 1991-2016 Harrison Assessments Int'l Limited Strona2z3



Rozwéj weditug Cechy W cinesup
Andrew Jones Zakonczony: 15/09/2013
Academy

Dla BiznesUp.Academy / Krzysztof Polipowski
Akademia
Biznesu

Stworz liste wszystkich sposobdw podejmowania inicjatywy. Zbadaj kazdg pozycje z kroku 2 i zastanéw sie, co
mozesz zrobi¢, aby podjaé inicjatywe. Sprawdz kazdy punkt z listy ze swoim menadzerem i upewnij sie, ze
posiadasz kompetencje, aby podjg¢ te kroki. Popros tez swojego menadzera o przyktady sposobdéw podijecia
inicjatywy i realizacji celow. Da Ci to nalezyte pojecie o tym, co mozesz robi¢ oraz informacje o ograniczeniach. W
przyszitosci szukajgc nowych sposobow przejmowania inicjatywy, bedziesz mie¢ wiekszg jasnos¢ tematoéw, ktore
mozesz rozpoczaé samodzielnie.

Krok 4 - W co sie zaangazujesz, aby podejmowac wiekszg inicjatywe?

Zastanow sie i wypisz rzeczy zwigzane z podejmowaniem inicjatywy, w ktore sie zaangazujesz. Badz konkretny(a)
odnosnie tego, co robisz, wigczajgc w to harmonogramy i wymierne dziatania lub rezultaty.
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