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Oceny Harrison Assessments oparte sg na Teorii Paradoksu. Paradoks to pozornie sprzeczne stwierdzenie, ktére
moze jednak by¢ prawdziwe. Zgodnie z Teorig Paradoksu cecha moze by¢ konstruktywna badz destruktywna w
zaleznosci od innych, uzupetniajgcych jg cech. Na przykfad, jezeli szczerosc¢ jest uzupetniana przez dyplomacije,
przyjmuje ona konstruktywng forme otwartosci i prawdoméwnosci. Natomiast bez dyplomac;ji, szczeros¢ staje sie
bezceremonialnoscia. O ile szczeros¢ i dyplomacja wydajg sie by¢ sprzeczne, paradoksalnie wspétistniejg uzupetniajac
sie wzajemnie.

Raport ten skupia sie na 12 paradoksach zwigzanych z miejscem pracy. Zawiera on graficzne przedstawienie Twoich
tendencji zwigzanych z kazdym z 12 paradoksow. Dla kazdego Paradoksu istniejg dwie uzupetniajgce sie
(paradoksalne) cechy. Jedna cecha jest cechg ,dynamiczng”, np. szczeros¢, podczas gdy druga jest cechg ,tagodng”,
np. dyplomacja. Kazda z 12 par cech paradoksalnych jest przedstawiona na wykresie XY, aby zobrazowa¢ relacje
pomiedzy nimi. Cecha dynamiczna jest mierzona wzdtuz osi pionowej, a tagodna wzdtuz osi poziomej. Obszar wykresu
XY podzielony jest na cztery ¢wiartki. Prawa gorna ¢wiartka (obszar jasnozielony) jest obszarem, w ktérym obie cechy
s3 silne, co pokazuje ich konstruktywny aspekt. Jest ona nazwana ,zbalansowana wszechstronnos$¢”. Lewa gérna
¢wiartka jest obszarem, w ktérym cecha dynamiczna jest silna, a cecha tagodna staba. Jest ona nazwana ,agresywny
brak rownowagi”, wskazujgc tendencje do nadmiernej agresji. Prawa dolna ¢éwiartka jest obszarem, w ktérym cecha
tagodna jest silna, a cecha dynamiczna staba. Jest ona nazwana ,pasywny brak réwnowagi” i wskazuje tendencje do
nadmiernej pasywnosci. Lewa dolna ¢wiartka jest obszarem, w ktérym obie cechy sg stabe. Jest ona nazwana
,Zbalansowane braki” i wskazuje braki w obu paradoksalnych cechach. (Patrz rysunek 1).
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Rysunek 2 przedstawia przyktadowy paradoks dotyczgcy szczerosci i dyplomacji. Pokazuje on cztery dodatkowe cechy
obrazujgce relacje pomiedzy szczeroscig i dyplomacja. Posiadanie obu tych cech na wysokim poziomie
(zbalansowana wszechstronnos¢) jest nazywane otwartg dyplomacja. Posiadanie wysokiego wyniku szczerosci wraz z
niskim wynikiem dyplomacji (agresywny brak rownowagi) jest nazywane bezceremonialnoscig. Posiadanie wysokiego
wyniku dyplomacji wraz z niskim wynikiem szczerosci (pasywny brak rownowagi) jest nazywane wymijaniem. Niski
wynik dla obu cech (zbalansowane braki) jest nazywany unikaniem komunikaciji.

Rysunek 2 pokazuje rowniez przyktad indywidualnych wynikéw dla tego paradoksu. Osoba osiggneta nastepujgce
wyniki: 3 (na 10) szczeros¢ i 3 (na 10) dyplomacja, przez co punkt obrazujgcy wynik, znajduje sie w lewej dolnej
¢wiartce. Pofalowany, zacieniony obszar dookota punktu wskazuje normalny zakres zachowania. Mniejsze kétka
czerwone i szare wskazujg tendencje osoby do zachowan pod wptywem stresu. Czerwone kétko w lewej gornej
¢wiartce wskazuje tendencje agresywne pod wptywem stresu. Ciemne kétko w prawej dolnej ¢wiartce wskazuje
tendencje pasywne pod wptywem stresu. W tym przypadku osoba ma tendencje do popadania w oba ekstrema pod
wptywem stresu.

Na nastepnej stronie przedstawione sg wykresy wszystkich dwunastu paradokséw. Kolumny (Relacje, Osiggniecia,
Przywddztwo) odnoszg sie do zastosowania kazdego paradoksu. Wiersze (Inicjowanie, Motywowanie, Realizowanie,
Utrzymywanie) odnoszg sie do kolejnych etapéw dziatania. Na przyktad, paradoks Strategia moze by¢ uwazany za
poczatkowy etap przywodztwa, a Innowacja moze byé uwazana za etap realizacji osiggniec.
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Teoria Paradoksu daje unikalny wglad w siebie i w innych. Oprécz pokazania aspektow, ktérych mozemy by¢ tylko
czesciowo Swiadomi, dostarcza nam roéwniez wskazowek do wtasnego rozwoju. Pierwsza strona zawiera ogolny
graficzny przeglad dwunastu paradokséw, a pozostate strony rozwijajg znaczenie kazdego z nich. Na dole kazdej
strony znajduje sie wyjasnienie znaczenia konkretnego wyniku dla danego paradoksu. Mozesz réwniez poprosic
swoich wspotpracownikéw o informacje zwrotng zwigzang z konkretnymi zagadnieniami.

Najlepszym sposobem na uzycie Paradoksu w celu samorozwoju jest zidentyfikowanie najwiekszych zakresow
zachowan (duze niebieskie kotko), znajdujgcych sie poza obszarem zielonym (prawa gorna ¢wiartka). Nastepnie
nalezy skoncentrowac sie na rozwoju przeciwnej cechy paradoksalnej. Na przyktad, jezeli najwiekszy obszar zakresu
zachowania poza zielonym obszarem znajduje sie w ¢wiartce bezceremonialnosci, nalezy rozwija¢ Dyplomacje. Jezeli
najwiekszy obszar jest w éwiartce wymijania, nalezy rozwija¢ Szczeros¢. Cecha, ktdrg nalezy rozwijac jest ta, ktéra
znajduje sie najdalej od ¢wiartki z najwiekszym obszarem zakresu behawioralnego (duze niebieskie kotko).

System Harrison Assessments zapewnia plan rozwoju dla kazdej z cech. Ceche, ktora chce sie rozwing¢ mozna
wybrac z raportu "Rozwoj wedtug Cechy". Zostanie wygenerowany proponowany plan rozwoju.

Ocena predyspozycji zawiera technologiczny ,wykrywacz spojnosci”, ktéry wykazuje rzetelnos¢ wynikéw poprzez
analize konsekwencji odpowiedzi na pytania z kwestionariusza.Wynik spéjnosci wynosi 96, co wskazuje, ze Andrew
jest w 99.2% konsekwentny(a) w odpowiadaniu na pytania z kwestionariusza.Wskazuje to wysokie
prawdopodobienstwo, ze Andrew byi(a) szczery(a) i zdolny(a) do skoncentrowania sie na kwestionariuszu.
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RELACJE OSIAGNIECIA PRZYWODZTWO
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OPINIE "Kwestionuj wszystko, ale jednoczes$nie wytrwale poszukuj i
10| | DoGMATYZM OBIEKTYWMZM przestrzegaj prawdziwych zasad. Bardziej dogtebna wiedza
moze byc uzyskana jedynie poprzez wykorzystanie tego, czego
dowiedzieli$my sie dotychczas, w nieustannym poszukiwaniu
nowego sposobu postrzegania problemu i wykazywaniu

LY gotowosci do przyznania, ze poprzedni stan wiasnej wiedzy byt
:8 niestuszny."
S ]
= Do gtéwnych cech paradoksu naleza:
L
o

PEWNOSC

Tendencja do bycia przekonanym o stusznosci wiasnych opinii

ol MEUTRALNOSE MEZDECYDOWANE OTWARTOSC/REFLEKSYJNOSC
I | |
0OTWARTOSC/REFLEKSYJNOSGO Tendencja do rozwazania wielu réznych punktéw widzenia

Cztery relacje paradoksu:

OBIEKTYWIZM - Tendencja do badania roznych punktéw widzenia i formutowania konkluzji bez upierania sie przy
swoich opiniach (wysoki wynik cechy: Pewnos¢ i wysoki wynik cechy: Otwartos¢/Refleksyjnosé)

NIEZDECYDOWANIE - Tendencja do zastanawiania si¢ nad planami, pomystami pozbawiona mozliwos$ci dochodzenia
do wnioskéw (niski wynik cechy: Pewnosc¢ i wysoki wynik cechy: Otwarto$¢/Refleksyjnosc¢)

DOGMATYZM - Tendencja do posiadania pewnosci co do wtasnych opinii przy jednoczesnym braku otwartosci na inne
pomysty (wysoki wynik cechy: Pewnos¢ i niski wynik cechy: Otwartos¢/Refleksyjnos¢)

NEUTRALNOSC - Tendencja do braku pewnosci odnosnie wtasnych opinii przy jednoczesnym ignorowaniu innych
pomystow i opinii (niski wynik cechy: Pewnos¢ i niski wynik cechy: Otwartos¢/Refleksyjnos¢)

Opis wyniku:
Wykazujesz rozsgdny poziom pewnosci w odniesieniu do swoich opinii.

Sprawia Ci przyjemnos¢ rozwazanie réznych pomystéw i opinii oraz wykazujesz ogoélnie rzecz biorgc otwartos¢ umystu.
Prawdopodobnie dobrze radzisz sobie podczas burzy mézgow.

Zwykle wykazujesz pewnos¢ odnosnie wtasnych opinii, a mimo to wcigz badasz rézne punkty widzenia i
dostosowujesz swoje stanowisko, kiedy jest to wtasciwe. Mimo ze wykazujesz catkiem sporo pewnosci odnosnie
wiasnych opinii, to rozwazasz inne stanowiska, zanim wyciagniesz wniosek. W rezultacie Twoje wnioski mogg mieé
charakter wnikliwy i dobrze przemyslany. Chociaz wykazujesz do$¢ sporo pewnosci co do wiasnych poglgdow, to
szybko przestawiasz sie na lepszy pomyst, jesli tylko zostaje przedstawiony. Mimo ze cechuje Cie otwarto$¢ na
pomysty innych osob, to zwykle nie dajesz sie przekonaé ich argumentom, chyba ze majg lepszy pomyst. Twoj
preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie w wiekszosci w ¢wiartce obiektywizmu, poniewaz
dazysz do wigkszej jasnosci i zrozumienia opinii odpowiadajgcych rzeczywistosci.
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PODEJMOWANIE DECYZJI "W pracy nad codziennymi sprawami wykorzystuj logiczne

10 { | [nikLIOSC B myslenie, ale jednoczesnie kieruj sie tez wewnetrznymi
' wskazéwkami."
L
8 . Do gtéwnych cech paradoksu naleza:
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Cztery relacje paradoksu:

LOGICZNA INTUICJA - Tendencja do rozwigzywania probleméw za pomocg analizy potgczonej z intuicjg (wysoki
wynik cechy: Analitycznos¢ i wysoki wynik cechy: Intuicyjnos¢)

IRRACJONALNOSC - Tendencja do polegania na intuicji bez wystarczajgcego analizowania planu lub problemu (niski
wynik cechy: Analitycznos¢ i wysoki wynik cechy: Intuicyjnos¢)

WNIKLIWOSC - Tendencja do duzej analitycznosci przy jednoczesnym braku wiary w intuicje (wysoki wynik cechy:
Analityczno$¢ i niski wynik cechy: Intuicyjnos¢)

NIEZAINTERESOWANIE DECYZJAMI - Tendencja do unikania analizowania sytuacji i decyzji przy jednoczesnym
braku zaufania do witasnej intuicji (niski wynik cechy: Analitycznos¢ i niski wynik cechy: Intuicyjnosc)

Opis wyniku:
Masz tendencje do analizowania probleméw i decyzji oraz sprawia Ci to przyjemnosé.
Generalnie wykazujesz tendencje do wykorzystywania intuicji lub przeczué¢, aby wspomaoc sie w podejmowaniu decyzji.

Mimo Ze przejawiasz skionno$¢ do analitycznosci, posiadasz réwniez ogdlng tendencje do intuicyjnosci. W rezultacie
prawdopodobnie w miare dobrze idzie Ci rozwigzywanie probleméw. Twoja tendencja do korzystania z funkcji mézgu
zaréwno lewej, jak prawej potkuli umozliwia Ci wyczuwaé istotne czynniki, a jednoczesnie wyciggngc¢ logiczne wnioski.
To zazwyczaj daje Ci dobry wglad w sytuacje i problemy. Twadj preferowany zakres zachowania znajduje sie w
wiekszosci w éwiartce logicznej intuicji, co odzwierciedla powyzsze.
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STRATEGIA

_ "Miej odwage dgzyc¢ do sukcesu, przy jednoczesnym rozumieniu
10| | [MPULSYANGSE ROZWETNOEE

i zarzgdzaniu ryzykiem."

Do gtéwnych cech paradoksu naleza:

RYZYKOWANIE

Tendencja do odczuwania komfortu w zwigzku z
przedsiewzieciami biznesowymi, z ktérymi zwigzana jest
niepewnosc¢

RYZYKOWANIE

‘ ANALIZOWANIE ZAGROZEN

Tendencja do doktadnego badania potencjalnych trudnosci w
0 [l | ASERURANCTIAG DETROFMOSC planie lub strategii

o —" — — — —
0 ANALIZOWANIE ZAGROZEN 10

Cztery relacje paradoksu:

ROZWAZNOSC - Tendencja do podejmowania ryzyka przy jednoczesnym analizowaniu potencjalnych zagrozen
wynikajgcych z planu lub strategii (wysoki wynik cechy: Ryzykowanie i wysoki wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

OSTROZNOSC - Tendencja do skupiania sie na potencjalnych zagrozeniach wynikajgcych z planu lub strategii przy
jednoczesnej duzej ostroznosci odnosnie ryzyka (niski wynik cechy: Ryzykowanie i wysoki wynik cechy: Analizowanie
Zagrozen)

IMPULSYWNOSC - Tendencja do podejmowania ryzyka bez wystarczajgcego analizowania potencjalnych trudnosci
(wysoki wynik cechy: Ryzykowanie i niski wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

ASEKURANCTWO - Tendencja do ostroznosci odnosnie ryzyka przy jednoczesnym niezwracaniu wiekszej uwagi na
potencjalne zagrozenia wynikajgce z planu lub strategii (niski wynik cechy: Ryzykowanie i niski wynik cechy:
Analizowanie Zagrozen)

Opis wyniku:
Przejawiasz duzg che¢ podejmowania ryzyka biznesowego.
Preferujesz nie analizowac¢ potencjalnych trudnosci plandw i strategii oraz by¢ moze zaniedbujesz to.

Posiadasz silne pragnienie odczuwania dreszczyku zwigzanego z podejmowaniem ryzyka. Jednakze wykazujesz
tendencje do znikomego analizowania potencjalnych putapek. Odniesiesz korzys¢ z wktadu innych oséb, ktére sg
bardziej strategicznie analityczne. Jesli otrzymujesz informacje zwrotng i dostosowujesz odpowiednio swoje strategie,
Twoje przedsiewziecia mogg odnosic¢ sukcesy i przynosi¢ duzy zwrot. Jednakze zaistnieje potrzeba
samozdyscyplinowania sie, aby przyjg¢ porady odnoszace sie do podejmowania srodkéw ostroznosci. Jesli
podejmujesz wazne decyzje samodzielnie, mozesz podejmowac ryzyko w sposéb dos¢ impulsywny, jak wskazuje
zakres zachowania (duzy niebieski obszar) skupiajacy sie w éwiartce impulsywnosci. Ciemne kétko w prawym dolnym
rogu wskazuje, ze Twoja osobowos¢ zawiera potencjalnie takze aspekt zachowawczos$ci. Twoja potrzeba ryzyka moze
by¢ kompensacjg ostroznosci lub strachu Czy jestes w stanie to zidentyfikowaé?
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POSTRZEGANIE SIEBIE “Mimo, Zze mam wiele dobrych cech, moje zycie i relacje

10 | [DEFENSYAMNOSE ZHERIE S HOOCENA wymagaja ciggtego doskonalenia. Prawdziwy charakter rozwija
sie poprzez poznawanie samego siebie, co ostatecznie prowadzi
_ zaréwno do odkrycia petnego wptywu swoich stabo$ci i wad, jak i
i‘:, | objawienia wiasnej wspaniato$ci. Osoba posiadajgca wtasng
©)] ¢ godnos¢ uwaznie stucha swoich krytykow i dostosowuje sie, tak
<
E by jej splendor zabtysnat jeszcze jasniej."
O
5.: Do gtéwnych cech paradoksu naleza:
@]
<§( SAMOAKCEPTACJA
(0))]
Tendencja do lubienia siebie (,Jestem w porzadku taki, jaki
jestem”)
0 ZANIZOMNS, SAMOOCENA SAMOKRY TV I
[ — — — SAMODOSKONALENIE
0 SAMODOSKONALENIE 10

Tendencja do rozwoju lub doskonalenia siebie

Cztery relacje paradoksu:

ZDROWA SAMOOCENA - Tendencja do akceptowania siebie przy jednoczesnych probach samodoskonalenia
(wysoki wynik cechy: Samoakceptacja i wysoki wynik cechy: Samodoskonalenie)

SAMOKRYTYCYZM - Tendencja do doskonalenia sie bez wystarczajgcej samooakceptacji (niski wynik cechy:
Samoakceptacja i wysoki wynik cechy: Samodoskonalenie)

DEFENSYWNOSC - Tendencja do samoakceptacji bez wystarczajgcej checi samodoskonalenia sie (wysoki wynik
cechy: Samoakceptacja i niski wynik cechy: Samodoskonalenie)

ZANIZONA SAMOOCENA - Tendencja do nieakceptowania siebie przy jednoczesnym braku pragnienia
samodoskonalenia sie (niski wynik cechy: Samoakceptacja i niski wynik cechy: Samodoskonalenie)

Opis wyniku:
Przejawiasz sktonnosé¢ do zréwnowazonej samoakceptaciji.
Posiadasz zamiar doskonalenia sie.

Twoje zainteresowanie doskonaleniem sie w potgczeniu z do$¢ sporym poziomem samoakceptacji odzwierciedla
zdrowe poczucie wtasnej wartosci. Wykazujesz zwykle otwarto$é na korygujgcg informacje zwrotng oraz cheé zmiany,
kiedy jest to konieczne. Czujgc sie dobrze we wlasnym wnetrzu, masz sktonnos¢ do wywotywania dobrego
samopoczucia u 0so6b, ktore sg dookota Ciebie. Tym samym wiekszo$¢ Twojego zakresu zachowania (duzy niebieski
obszar) pojawia sie w prawej gornej ¢wiartce. Zakres zachowania tylko czesciowo rozcigga sie na ¢wiartki
defensywnosci czy samokrytycyzmu, wskazujgc, ze jedynie sporadycznie wykazujesz te typy zachowania.
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MOTYWACJA "Zachowujgc w zyciu balans, proces osiggania celu staje sie

spetnieniem takim, jakim jest osiggniecie celu samego w sobie.
19| ‘ Zaden cel nie jest w petni zrealizowany bez zapewnienia
odpowiedniej jakosci zycia".

o

HAPRIECIE AKTYAROSC

.__JI_

2L
1

Do gtéwnych cech paradoksu naleza:

SAMOMOTYWACJA

Tendencja do pragnienia wyzwan, podejmowania inicjatywy i
entuzjazm odnosnie celéw

SAMOMOTYWACJA

O ZARZADZANIE STRESEM

PASYWNOSE BEZTROSKA Tendencja do bycia zrelaksowanym przy jednoczesnym dobrym
] radzeniu sobie z pojawiajgcym sie stresem

 _ _ _  _ _ Eaamaamaas
0 ZARZADZANIE STRESEM 10

o

Cztery relacje paradoksu:

AKTYWNOSC - Tendencja do bycia wysoce zmotywowanym przy jednoczesnym dobrym zarzgdzaniu stresem (wysoki
wynik cechy: Samomotywacja i wysoki wynik cechy: Zarzadzanie Stresem)

BEZTROSKA - Tendencja do bycia zrelaksowanym i bezkonfliktowym przy jednoczesnym braku samomotywacji (niski
wynik cechy: Samomotywacja i wysoki wynik cechy: Zarzadzanie Stresem)

NAPIECIE - Tendencja do bycia bardzo zorientowanym na osiggniecia przy niewystarczajgcym zarzadzaniu stresem
(wysoki wynik cechy: Samomotywacja i niski wynik cechy: Zarzgdzanie Stresem)

PASYWNOSC - Tendencja do braku zorientowania na osiggniecia przy jednoczesnym byciu spietym i/lub majgcym
problemy z radzeniem sobie ze stresem (niski wynik cechy: Samomotywacja i niski wynik cechy: Zarzadzanie Stresem)

Opis wyniku:
Posiadasz silng wewnetrzng motywacije.
Mozesz czasami ulegac stresowi, ale zwykle nie jest to znaczacy problem.

Twdéj bardzo wysoki poziom wewnetrznej motywacji w potgczeniu z zaledwie umiarkowanym poziomem radzenia sobie
ze stresem wskazuje, ze cho¢ prawdopodobnie dokonujesz ogromne;j ilosci rzeczy, mozesz doswiadcza¢ pewnej dozy
stresu po drodze. Odzwierciedla to Twoj preferowany zakres zachowania (wskazany przez duzy niebieski obszar),
ktéry znajduje sie w potowie w éwiartce aktywnosci, a w potowie w éwiartce napiecia. Ciemne kétko w prawym dolnym
rogu pokazuje, ze Twoje pragnienie osiggnie¢ jest znacznie silniejsze, niz zdolno$¢ do radzenia sobie ze stresem, a
tym samym mozesz rozwing¢ ukryte pragnienie wytchnienia od ciezkiej pracy.
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_ KIEROWANIE "Tylko osoba o dobrym sercu jest w stanie utrzymac dyscypline,
10 1 5@05‘3 Eeﬁmﬁﬁg ktéra wptywa rowniez pomys$inie na inne osoby”".
i Do gtéwnych cech paradoksu naleza:
(NN
Z EGZEKWOWANIE
; -
C§) I S ) N [ N I O Tendencja do nalegania, aby przestrzegaé¢ koniecznych regut
! - JERRL=1 - v . chi
N 7 CIEPLO/EMPATIA
i i | Tendencja do wyrazania pozytywnych uczu¢ oraz sympatii do
EE 29 R | i
1 _I innych
0 [l [MEZAANGAZCIANE POBE A ZLIOSC
CT— T T T T T T T T 1]
0 CIEPLO/EMPATIA 10

Cztery relacje paradoksu:

WSPIERAJACE EGZEKWOWANIE - Tendencja do egzekwowania niezbednych regut z jednoczesnym wspotczuciem
(wysoki wynik cechy: Egzekwowanie i wysoki wynik cechy: Ciepto/Empatia)

POBLAZLIWOSC - Tendencja do nadmiernej empatii i ciepta przy braku egzekwowania koniecznych zasad (niski
wynik cechy: Egzekwowanie i wysoki wynik cechy: Ciepto/Empatia)

SUROWOSC - Tendencja do egzekwowania zasad w sposdb surowy, bez zwracania uwagi na budowanie relacji
(wysoki wynik cechy: Egzekwowanie i niski wynik cechy: Ciepto/Empatia)

NIEZAANGAZOWANIE - Tendencja do braku ciepta przy jednoczesnym unikaniu egzekwowania koniecznych zasad
(niski wynik cechy: Egzekwowanie i niski wynik cechy: Ciepto/Empatia)

Opis wyniku:

By¢ moze wolisz nie egzekwowac regut i czasami mozesz zaniedbywac ich przestrzeganie, nawet jesli jest to
konieczne.

Masz skfonnos¢ do niezwykle czestego wyrazania ciepta i empatii.

Potgczenie niezwyktego ciepta i empatii przy jednoczesnej silnej preferencji do braku koniecznosci egzekwowania
zasad wskazuje, ze prawdopodobnie masz sktonnos¢ do wyjgtkowej tagodnosci lub pobtazliwosci, kiedy chodzi o
egzekwowanie zasad lub narzucanie dyscypliny. Odzwierciedla to Twdj preferowany zakres zachowania (duzy
niebieski obszar) znajdujacy sie prawie w catosci w éwiartce pobfazliwosci, a tylko nieznacznie w ¢wiartce
wspierajacego egzekwowania. Czerwone kotko w lewym gérnym rogu pokazuje, ze pod wptywem stresu Twoje
zachowanie moze zmieni¢ sie i mozesz reagowac szorstko, jesli kto$ stara sie wykorzysta¢ Twojg pobtazliwosé.
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KOMUNIKACJA "Aby budowac stosunki wspotpracy z innymi, nalezy
10 | | [BEZCEREMONIALNOSC  OTWaRTA DYPLOMACIA respektowac samoocene innych 0sob, przy jednoczesnym
zachowaniu autentyczno$ci w komunikacji".

o & Do gtéwnych cech paradoksu naleza:
) =
3 SZCZEROSC
E —
N Tendencja do bycia prostolinijnym, bezposrednim, konkretnym i
(Rl) otwartym
w
DYPLOMACJA
Tendencja do okreslania rzeczy w taktowny sposob
0 [l [UMIKANE KOMUNIKAC W MLLARIE
CT— T T T T T T T T 1]
0 DYPLOMACJA 10

Cztery relacje paradoksu:

OTWARTA DYPLOMACJA - Tendencja do bycia otwartym i jednoczesnie petnym szacunku (wysoki wynik cechy:
Szczerosc¢ i wysoki wynik cechy: Dyplomacja)

WYMIJANIE - Tendencja do taktownosci bez wystarczajgcej bezposredniosci (niski wynik cechy: Szczerosc¢ i wysoki
wynik cechy: Dyplomacja)

BEZCEREMONIALNOSC - Tendencja do bycia szczerym lub bezposrednim przy jednoczesnym braku taktu lub
dyplomacji (wysoki wynik cechy: Szczeros¢ i niski wynik cechy: Dyplomacja)

UNIKANIE KOMUNIKACJI - Tendencja do braku szczerosci, jak réwniez dyplomacji (niski wynik cechy: Szczerosc i
niski wynik cechy: Dyplomacja)

Opis wyniku:
Zazwyczaj masz sktonnos¢ do prostolinijnosci, wypowiadasz to, co myslisz w dos¢ bezposredni sposob.

Masz sktonnos¢ do duzej taktownos$ci, znaczgco dbasz o to, by komunikowac sie w sposob, ktory bedzie tatwiejszy dla
innych do przyjecia.

Twdj znaczny poziom szczerosci w potgczeniu z bardzo wysokim poziomem dyplomatycznosci pozwala Ci utrzymac
bardzo dobrg komunikacje ze wspotpracownikami. Ta umiejetnos¢ porozumiewania sie pozwala Ci komunikowac sie w
sposob dyplomatyczny i bezposredni. Dodatkowo mozesz dziata¢ dyplomatycznie lub szczerze w zaleznosci od
wymogow sytuaciji. Wiekszos¢ oséb docenia Twojg autentycznos¢ i okazywanie szacunku. Twoj preferowany zakres
zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie w wiekszosci w éwiartce otwartej dyplomaciji, co oznacza, ze przez
wiekszos¢ czasu masz sktonnos¢ do dobrej komunikaciji.
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INNOWACJA

"Kluczem do odkrywania jest skupiona determinacja przy
10 [ | [KonSERWAT Y ZM

Jjednoczesnym uruchomieniu wodzy fantazji."

KREATVATOSC

Do gtéwnych cech paradoksu naleza:

WYTRWALOSC

Tendencja do bycia wytrwatym pomimo napotykania istotnych
przeszkod

WYTRWALOSC

EKSPERYMENTOWANIE

‘ Tendencja do wyprébowywania nowych rzeczy i nowych
sposobow ich wykonywania

0 STAGRACL BRAK vy TRYLE OSC)

 __ _  _  __ __ _ mmmm
0 EKSPERYMENTOWANIE 10

Cztery relacje paradoksu:

KREATYWNOSC - Tendencja do eksperymentowania z réznymi sposobami dziatania przy jednoczesnym skupieniu na
pozadanym celu lub rezultacie (wysoki wynik cechy: Wytrwato$é i wysoki wynik cechy: Eksperymentowanie)

BRAK WYTRWALOSCI - Tendencja do podejmowania sie wielu dziatan i niedoprowadzania ich do korica (niski wynik
cechy: Wytrwato$¢ i wysoki wynik cechy: Eksperymentowanie)

KONSERWATYZM - Tendencja do trwania przy jednym rozwigzaniu bez podejmowania préb pokonywania trudnosci
innymi sposobami (wysoki wynik cechy: Wytrwatos¢ i niski wynik cechy: Eksperymentowanie)

STAGNACJA - Tendencja do braku wytrwatosci, jak rowniez dgzenia do wyprobowywania nowych rzeczy (niski wynik
cechy: Wytrwato$¢ i niski wynik cechy: Eksperymentowanie)

Opis wyniku:
Masz sktonnos¢ do sporej determinacji i wytrwatosci co do zadah pomimo wielu przeszkéd.

Probowanie nowych rzeczy sprawia Ci umiarkowang przyjemnos¢ i mozesz czasem eksperymentowac z nowymi
sposobami robienia roznych rzeczy.

Twdj bardzo wysoki poziom wytrwatosci umozliwia Ci doprowadzanie projektdw do petnej realizacji z nadzwyczajng
determinacjg. Twoja wytrwatos¢ jest nieco wieksza, niz kreatywne eksperymentowanie, co oznacza, ze popierasz
podejscie, ktére zostato wyprébowane i przetestowane. Jednak wskazuje to réwniez, ze mozesz trwac przy czyms
nieco wiecej, niz bytoby to wskazane. W efekcie mozesz hamowaé swojg pomystowosé trzymajac sie okreslonego
rozwigzania zbyt dtugo. Odzwierciedla to Twoj preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar), wypadajacy w
wiekszosci w ¢wiartce kreatywnosci, a czesciowo w ¢wiartce konserwatyzmu. Mate ciemne kétko w prawym dolnym
rogu oznacza, ze Twoj nieznacznie nadmierny nacisk na wytrwato§¢ moze sporadycznie hamowac¢ Twoje postepy.
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DELEGOWANIE “Nigdy nie wahaj sie zasiegng¢ porady odpowiednich osob, ale

10 EEECPEJPERE‘AE:%{,E _ : i e zawsze bierz petng odpowiedzialno$é¢ za wtasne decyzje".
5 ﬁ“
Ll :
B = Do gtéwnych cech paradoksu naleza:
O I_l L .
8 DECYZYJNOSC
pd
; Pragnienie posiadania wtadzy decyzyjnej i che¢ przyjecia
§ odpowiedzialnosci za decyzje
0
a KONSULTOWANIE
ﬁ Tendencja do wspotpracy z innymi przy podejmowaniu decyziji
0 [l [UnikANE DECYZ. POZOSTAVIANE DECY Z
N I I S I I I I ]
0 KONSULTOWANIE 10

Cztery relacje paradoksu:

ODPOWIEDZIALNA WSPOLPRACA - Tendencja do przyjmowania odpowiedzialno$ci za decyzje przy jednoczesnym
pozwalaniu innym na udziat w podejmowaniu tych decyzji (wysoki wynik cechy: Decyzyjno$¢ i wysoki wynik cechy:
Konsultowanie)

POZOSTAWIANIE DECYZJI - Tendencja do unikania podejmowania decyzji poprzez zostawianie ich innym (niski
wynik cechy: Decyzyjnos¢ i wysoki wynik cechy: Konsultowanie)

DECYZJE BEZ WSPOLPRACY - Tendencja do niezaleznego podejmowania decyzji bez wystarczajgcej wspdtpracy z
innymi (wysoki wynik cechy: Decyzyjnos¢ i niski wynik cechy: Konsultowanie)

UNIKANIE DECYZJI - Tendencja do unikania odpowiedzialnosci decyzyjnej przy jednoczesnym unikaniu
podejmowania decyzji wspdlnie z innymi (niski wynik cechy: Decyzyjnos¢ i niski wynik cechy: Konsultowanie)

Opis wyniku:

Posiadasz silne pragnienie posiadania wtadzy do podejmowania decyzji i duzg cheé¢ do przyjmowania
odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji.

By¢ moze jedynie w umiarkowanym stopniu cieszy Cie wspotpraca i mozesz nadawac zaledwie umiarkowang wage
wspétpracy z innymi przy podejmowaniu waznych decyziji.

Twoja silna gotowosc¢ do przyjecia wtadzy podejmowania decyzji umozliwia Ci przejmowanie kontroli i przyjecie petnej
odpowiedzialnosci za decyzje, ktoére nalezy podjg¢. Mozesz jednak mie¢ umiarkowang sktonnos¢ do wspétpracy. Tym
samym Twoje pragnienie wiadzy jest wieksze, niz che¢ wspodtpracy. W efekcie mozesz poniekad mieé sktonnos¢ do
nieco nadmiernej kontroli odnosnie decyzji. To moze uniemozliwia¢ Ci uzyskanie wartosciowego wkfadu, ktéry mogiby
polepszy¢ jakos¢ Twoich decyzji. Moze réwniez od czasu do czasu hamowac¢ motywacje innych, ograniczajac ich
poziom uczestnictwa. Twdj preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie w potowie w éwiartce
odpowiedzialnej wspotpracy, co oznacza, ze czesto wspétpracujesz, jednoczesnie przyjmujgc odpowiedzialnosé.
Znajduje sie tez w potowie w ¢wiartce decyzji bez wspétpracy, co pokazuje, ze mozesz réwniez czasami nadmiernie
kontrolowa¢ proces decyzyjny. Mate ciemne kétko w prawym dolnym rogu pokazuje, ze kiedy sprawy idg Zle, mozesz
czasami sie wahac przed przyjeciem petnej odpowiedzialnosci za problem.
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N ODDZIALYWANIE “Trwafte i pozytywne relacje sg wynikiem realizacji wzajemnych
10| | |DOMitACIA WEPOLPRACA, potrzeb."

i . Do gtéwnych cech paradoksu naleza:

ASERTYWNOSC

Tendencja do przedstawiania osobistych pragnien i potrzeb

|  POMOC/UCZYNNOSC

ASERTYWNOSC
i
1
|
”

Tendencja do reagowania na potrzeby innych i pomagania lub
wspierania innych w osigganiu ich celéw

0 W ZOF AME POSVIECANIE SIE

N S S S S S S — —
0 POMOC/UCZYNNOSC 10

Cztery relacje paradoksu:

WSPOLPRACA - Tendencja do dgzenia do rozwigzan, ktére sg korzystne dla wszystkich zainteresowanych stron
(wysoki wynik cechy: Asertywnosé i wysoki wynik cechy: Pomoc/Uczynnos¢)

POSWIECANIE SIE - Tendencja do reagowania na potrzeby innych bez wystarczajgcego wyrazania wtasnych potrzeb
(niski wynik cechy: Asertywnosc¢ i wysoki wynik cechy: Pomoc/Uczynno$c¢)

DOMINACJA - Tendencja do asertywnosci odnosnie wtasnych potrzeb przy jednoczesnym braku reakcji na potrzeby
innych (wysoki wynik cechy: Asertywno$¢ i niski wynik cechy: Pomoc/Uczynno$c¢)

WYCOFANIE - Tendencja do braku asertywnosci, jak i uczynnosci (niski wynik cechy: Asertywnos$c i niski wynik cechy:
Pomoc/Uczynnosé)

Opis wyniku:
Mozesz zaledwie w stopniu umiarkowanym wysuwac na pierwszy plan wtasne potrzeby.
Masz sktonnos¢ do bycia niezwykle pomocnym i Swiadomym potrzeb innych.

Dzieki wyrazaniu wyjgtkowej checi pomocy, masz sktonno$¢ do budowania dobrych relacji zawodowych ze
wspotpracownikami. Wyrazajgc w stopniu umiarkowanym wtasne potrzeby, a jednoczesnie wyjgtkowg gotowos¢ do
pomocy, wykazujesz tendencje do budowania dobrych relacji zawodowych ze wspétpracownikami. Twoje wsparcie z
duzg dozg prawdopodobienstwa zostanie docenione. Jednak Twoja gotowosé do pomocy jest wieksza, niz okreslanie
wiasnych potrzeb, zatem moze to prowadzi¢ do samoposwiecenia. Twéj preferowany zakres zachowania (duze
niebieskie pole) znajduje sie czesciowo w éwiartce wspétpracy, a czesciowo w ¢wiartce poswiecania sie, co wskazuje
na powyzsze. Czerwone kotko w lewym gérnym rogu oznacza, ze pod wptywem stresu Twoje zachowanie moze
zmienic sie i sta¢ sie dominujace, jesli masz poczucie, ze inni wykorzystali Twojg che¢ pomagania.
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_ ORGANIZACJA "Porzgdek zapewnia wydajnosc, a elastyczno$c wspiera
10 N T REET TN trwatosé. Natura jest doskonatym przyktadem tadu w kontekscie
I P‘\I ciagtych zmian."
%J_ Do gtéwnych cech paradoksu naleza:
<
% I ORGANIZOWANIE
N H i
= . _ Tendencja do ustanawiania i utrzymywania porzadku w swoim
< AR otoczeniu
O] | e L
5 B e s .
B ELASTYCZNOSC
Tendencja do fatwego adaptowania sie do zmian
0 [l [DEZORGANIZACIA CHADS
. _____=IEEE--.
0 ELASTYCZNOSC 10

Cztery relacje paradoksu:

ELASTYCZNA ORGANIZACJA - Tendencja do organizowania rzeczy przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci
(wysoki wynik cechy: Organizowanie i wysoki wynik cechy: Elastycznos¢)

CHAOS - Tendencja do adaptowania sie do zmian pozostajgc jednoczesnie niezorganizowanym (niski wynik cechy:
Organizowanie i wysoki wynik cechy: Elastyczno$c¢)

NIEELASTYCZNE ORGANIZOWANIE - Tendencja do bycia uporzgdkowanym bez wystarczajgcego adaptowania sie
do zmian (wysoki wynik cechy: Organizowanie i niski wynik cechy: Elastycznos¢)

DEZORGANIZACJA - Tendencja do braku organizaciji, jak rowniez zdolnosci adaptacyjnych (niski wynik cechy:
Organizowanie i niski wynik cechy: Elastycznosc)

Opis wyniku:
By¢ moze zwykle wolisz nie organizowac spraw.
Masz sktonnos¢ do przystosowywania sie do zmian i prawdopodobnie cieszy Cie roznorodnose.

Twoja skionnosc¢ do elastycznosci umozliwia Ci dostosowanie sie do zmian. Kiedy okoliczno$ci zmieniajg sie,
dostosowujesz sie, aby spetni¢ nowe wymogi. Jednak Twoja elastycznos¢ moze by¢ poniekad wieksza, niz
uporzadkowanie. Oznacza to, ze w pewnych sytuacjach mozesz przejawia¢ rozproszenie, by¢ moze wdrazajgc zbyt
wiele zmian. Twadj preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie czesciowo w ¢éwiartce
elastycznego organizowania, lecz w wiekszosci w ¢wiartce chaosu. To pokazuje, ze przez cze$é czasu mozesz
zachowywacé skutecznosc¢ przy organizowaniu, ale przez wiekszg czesé czasu mozesz wykazywaé rozproszenie.
Czerwone kotko w lewym goérnym rogu wskazuje, ze pod wptywem stresu Twoje zachowanie moze zmieni¢ sie i stac¢
sie sztywne.
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POSTAWA ZYCIOWA "Zachowaj pozytywng postawe wobec przysztosci, ale miej na

10 B | eporrammy omﬁmzw@ REALBTCZNY uwadze trudnosci, nawet jezeli sg niewielkie".
| Do gtéwnych cech paradoksu naleza:

s OPTYMIZM

N

E Tendencja do wiary w pozytywng przysztosé

o

@) ANALIZOWANIE ZAGROZEN
Tendencja do doktadnego badania potencjalnych trudnosci w
planie lub strategii

0 [l [FESYMIZM SCEPTYCY M

o —" — — — —
0 ANALIZOWANIE ZAGROZEN 10

Cztery relacje paradoksu:

REALISTYCZNY OPTYMIZM - Tendencja do analizowania potencjalnych zagrozen planu lub strategii przy
jednoczesnym zachowaniu pozytywnego nastawienia odnosnie potencjalnych korzysci (wysoki wynik cechy: Optymizm
i wysoki wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

SCEPTYCYZM - Tendencja do nadmiernego podkreslania potencjalnych trudnosci wynikajgcych z planu lub strategii
bez wystarczajgcego podkreslania potencjalnych korzys$ci (niski wynik cechy: Optymizm i wysoki wynik cechy:
Analizowanie Zagrozen)

NIEPOPRAWNY OPTYMIZM - Tendencja do skupiania sie na mozliwych korzysciach wynikajgcych z planu lub
strategii, bez dostrzegania potencjalnych trudnosci (wysoki wynik cechy: Optymizm i niski wynik cechy: Analizowanie
Zagrozen)

PESYMIZM - Tendencja do podejmowania ryzyka z jednoczesng wiara, ze przysztosc jest ponura (niski wynik cechy:
Optymizm i niski wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

Opis wyniku:

Masz skfonnos¢ do niezwyktego optymizmu i pogody ducha. Twoje pozytywne podejscie przyniesie duze korzysci
podczas obchodzenia sie ze wspétpracownikami lub klientami.

Mozesz wolec¢ nie stawac przed konieczno$cig analizowania potencjalnych trudnosci planéw i strategii, a takze mozesz
czasami zaniedbywac robienie tego.

Twoje niezwykle pozytywne podejscie pomaga Ci pracowaé bardziej wydajnie z innymi oraz dostrzec potencjat sytuaciji
i strategii. Jako ze wolisz nie analizowa¢ potencjalnych problemoéw, Twéj optymizm moze byé duzo wiekszy niz ta
tendencja. Tym samym mozesz przyktada¢ duzo wiecej wagi do pozytywnej strony niz mozliwych problemow. Twdj
preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie czesciowo w ¢wiartce realistycznego optymizmu,
co wskazuje, ze przez czes¢ czasu masz tendencje do wykazywania realistycznego optymizmu. Jednak znajduje sie
on w wiekszosci w ¢wiartce niepoprawnego optymizmu, co oznacza, ze przez duzg czes¢ czasu mozesz ujawniaé
niepoprawny optymizm. Tym samym dobrze jest uzyskaé informacje od innych, kiedy idzie o wazne plany i strategie.
Ciemne kotko w prawym dolnym rogu pokazuje, ze Twoja tendencja do skfaniania sie ku slepemu optymizmowi moze
stanowi¢ kompensacje ukrytego leku przed tym, ze sprawy potoczg sie Zle.
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