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Raport ten pozwala menadzerowi lepiej wykorzystywac¢ mocne strony, jakie posiada Andrew oraz rozwija¢ stabsze
obszary i dtugoterminowe pozytywne relacje z tym pracownikiem. Czynniki podzielone sg na Kluczowe, Wazne oraz
Inne, co pozwala skupi¢ sie w pierwszej kolejnosci na najwazniejszych.

Ocena predyspozycji zawiera technologiczny ,wykrywacz spéjnosci”, ktéry wykazuje rzetelno$¢ wynikéw poprzez
analize konsekwencji odpowiedzi na pytania z kwestionariusza.Wynik spéjnosci wynosi 96, co wskazuje, ze Andrew
jest w 99.2% konsekwentny(a) w odpowiadaniu na pytania z kwestionariusza.\Wskazuje to wysokie
prawdopodobienstwo, ze Andrew byt(a) szczery(a) i zdolny(a) do skoncentrowania sie na kwestionariuszu.

Kluczowe Czynniki do Rozwazenia

- Andrew cechuje sie niezmiernie optymistycznym i pozytywnym nastawieniem. Wspieraj to nastawienie kiedykolwiek
bedzie do tego sposobnos¢, poniewaz prawdopodobnie bedzie to pomocne dla morale.

- Andrew ma bardzo duzg potrzebe bycia pomocnym(g).

- Aby go zmotywowa¢ lub nagrodzi¢, zapewnij mozliwosci pomagania innym.

- Jezeli Andrew jest efektywny(a), zapewnij mozliwos¢ wiekszej autonomii.

- Andrew prawdopodobnie posiada bardzo silng tendencje do wykazywania pobtazliwosci. Andrew moze mie¢ trudnosci
z naciskaniem na swdj personel, aby przestrzegat zasad lub wykorzystywat swoj potencjat. Sprawdz te mozliwosé i
jesli jest to konieczne, wspieraj go w byciu bardziej egzekwujgcym(q).

Wazne Czynniki do Rozwazenia:

- W miare mozliwosci Andrew powinien/powinna mie¢ zapewnione okazje do poznawania nowych ludzi i wspotdziatania
z nimi. Jednakze, jezeli interakcja spoteczna nie jest gtbwnym aspektem jego pracy, moze sie to stac ucigzliwe.

- Andrew ma silng potrzebe posiadania wiadzy decyzyjnej. Andrew bedzie motywowany(a) lub bedzie sie czué
nagradzany(a), jesli zostang zaoferowane mozliwosci przyjmowania wiekszej odpowiedzialnosci. Aby go zatrzymag,
prawdopodobnie bedziesz musiat(a) zaoferowa¢ Sciezke kariery prowadzaca do wiekszej odpowiedzialnosci. Z drugiej
strony, upewnij sie, ze jego umiejetnosci i doswiadczenie sg wystarczajgce dla planowanego poziomu
odpowiedzialnosci.

- Ustal jasne wytyczne dotyczgce rodzajow decyzji, w ktdérych wspoétpraca bytaby wymagana lub korzystna.

- Andrew czerpie bardzo duzg przyjemnosc¢ z podejmowania inicjatywy. Aby go motywowacé lub nagradzaé, zapewnij
wiele okazji do podejmowania inicjatywy. Istotne jest, aby zapewniac takie mozliwosci. W przeciwnym razie Andrew
prawdopodobnie bedzie szukaé pracy gdzie indziej. Przedstaw jasne wytyczne i przyktady typow inicjatywy, jakie
Andrew ma prawo podejmowac. Jezeli Andrew posiada wystarczajgce kwalifikacje na dane stanowisko, jego
inicjatywy bedg prawdopodobnie odpowiednie. Jednakze, jesli doswiadczenie i umiejetnosci sg na etapie rozwoju,
trzeba bedzie monitorowac, czy Andrew trzyma sie wytycznych. W przeciwnym razie, inicjatywy mogtyby byc¢
sprzeczne z oczekiwaniami.

- Andrew bardzo pozgda wyzwan w pracy. Jesli potrzeba ta nie zostanie spetniona, prawdopodobnie poszuka on innej
pracy. Dlatego tez, aby Andrew byt(a) odpowiednio zarzgdzany(a), trzeba bedzie zapewnic¢ staty doptyw nowych
wyzwan. Jezeli Andrew posiada wystarczajgce doswiadczenie i umiejetnosci, pozwél podejmowac trudne wyzwania.
Jezeli jego doswiadczenie i umiejetnosci wcigz sie rozwijajg, pozwdl podejmowaé wyzwania etapami i monitoru;j
postepy.

- Andrew ma silne pragnienie posiadania pracy, ktérg postrzega jako korzystng dla spoteczenstwa. Jezeli jest to
mozliwe, oferuj projekty, ktére bedzie postrzegaé jako przynoszace rezultaty pomocne spoteczenhstwu.

- Andrew jest bardzo motywowany(a) przez okazje do przewodzenia innym. Takie okazje mogg by¢ oferowane jako
nagrody za dobre wyniki. Jego silne pragnienie przewodzenia bedzie prawdopodobnie korzystne, jezeli zostang
zapewnione jasne wytyczne i jesli Andrew posiada wymagane doswiadczenie i umiejetnosci.

- Andrew woli nie musie¢ analizowac¢ potencjalnych trudnosci wynikajgcych z planéw i strategii. Dlatego tez, najlepiej
bytoby, gdyby otrzymywat(a) wkiad innych przed podejmowaniem waznych decyzji strategicznych.
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Inne Mozliwe Czynniki do Rozwazenia

- Andrew jest prawdopodobnie dobry(a) podczas burzy mézgéw. Andrew bedzie zmotywowany(a) poprzez bycie
zaangazowanym(3g) w formalne lub nieformalne burze mézgéw i jednoczesnie bedzie generowac dobre pomysty.

- Andrew lubi analizowa¢ fakty i sytuacje. Zapewnij takie mozliwosci, kiedykolwiek bedzie do tego sposobnosé.

- Andrew moze czasami potrzebowac niewielkiej zachety do wspétpracy.

- Zapewnij mozliwosci do wyrazania jego pogladéw i wptywania na innych. Stuchaj uwaznie, dziekuj za pomysty i
odpowiednio reaguj.

- Andrew posiada pewne pragnienie zdobycia uznania.

- Andrew jest entuzjastyczny(a), jezeli chodzi o jego cele. Zapytaj, jakie sa cele, do ktérych Andrew dazy. Postaraj sie
uzyskac petne zrozumienie dla kazdego z gtéwnych celéw i honoruj kazdy z nich. Nastepnie omoéw, w jaki sposéb
Andrew moze osiggnac¢ swoje cele na tym stanowisku.
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