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Raport ten identyfikuje osiem obszaréw oczekiwan pracownika. Na kolejnych stronach przedstawiona jest analiza
zachowan organizacyjnych zwigzanych z oczekiwaniami pracownika. Celem raportu jest pokazanie jak budowac
zaangazowanie pracownika, zwiekszy¢ efektywnos¢ i poprawic¢ wyniki biznesowe.

Ocena predyspozycji zawiera technologiczny ,wykrywacz spojnosci”, ktéry wykazuje rzetelnos¢ wynikéw poprzez
analize konsekwencji odpowiedzi na pytania z kwestionariusza.Wynik spdjnosci wynosi 96, co wskazuje, ze Andrew
jest w 99.2% konsekwentny(a) w odpowiadaniu na pytania z kwestionariusza.Wskazuje to wysokie
prawdopodobienstwo, ze Andrew byt(a) szczery(a) i zdolny(a) do skoncentrowania sie na kwestionariuszu.
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Oczekiwania - Rozwoj

Ta czes¢ analizuje oczekiwania pracownika/-6w w zakresie mozliwosci rozwoju, podkresla odpowiednie zachowania
organizacyjne i zawiera wytyczne dla zarzagdzania oczekiwaniami zwigzanymi z rozwojem kariery.

Oczekiwania - Rozwdj zawiera nastepujace cechy:

Potrzeba Rozwoju: Pragnienie, aby praca umozliwiata zdobywanie nowych umiejetnosci i rozwijanie juz posiadanych
Entuzjazm: Tendencja do bycia podekscytowanym odnosnie wtasnych celéw

Samodoskonalenie: Tendencja do rozwoju lub doskonalenia siebie

Potrzeba Awansu: Pragnienie, aby praca umozliwiata budowanie wiasnej kariery, zwigkszanie zakresu obowigzkow.
Potrzeba Wyzwan: Che¢ podejmowania sie trudnych zadan lub celow

Oczekiwania - Rozwéj

" Potrzeba Rozwoju 90
M Entuzjazm
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Andrew uwaza za bardzo wazne, aby rozwija¢ kariere i dlatego bardzo wazne jest, aby zapewni¢ mozliwosci rozwoju.
Andrew ma silne tendencje, aby mie¢ sprecyzowane cele. Dlatego tez, prawdopodobnie bedzie mie¢ sprecyzowane

cele odnosnie rozwoju kariery. Zanim zasugerujesz lub stworzysz planu rozwoju, oméw te cele, aby je dobrze
zrozumiec.

Andrew uwaza samodoskonalenie za dosy¢ wazne i moze by¢ dosy¢ chetny(a), aby rozwijaé nowe kompetencije
zwigzane z rozwojem Kariery.

Andrew uwaza za niewazne, aby awansowac¢, dlatego tez jest niewazne, aby dostarczy¢ informacji na temat
mozliwosci awansu i tego, co jest niezbedne do jego osiggniecia. Andrew jest bardzo chetny(a), aby realizowa¢ trudne
wyzwania zwigzane z rozwojem kariery zawodowej. Jesli awans jest brany pod uwage, prawdopodobnie przyjmie on
kazde wyzwanie z nim zwigzane.
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Oczekiwania - Uznanie

Ta czes¢ analizuje oczekiwania pracownika/-6w i zachowania organizacyjne zwigzane z dawaniem i otrzymywaniem
uznania oraz stanowi wytyczne dla zarzgdzania tg potrzeba.

Oczekiwania - Uznanie zawiera nastepujace cechy:

Potrzeba Uznania: Pragnienie, aby pracodawca doceniat Twojg prace

Potrzeba Bycia Docenionym: Pragnienie otrzymywania pozytywnego uznania, zwigzanego z wiasnymi umiejetnosciami
i mocnymi stronami

Ciepto/Empatia: Tendencja do wyrazania pozytywnych uczu¢ oraz sympatii do innych

Potrzeba Respektowania Opinii: Pragnienie posiadania pracodawcy, ktéry stucha i szanuje Twoje opinie
Konsultowanie: Tendencja do wspotpracy z innymi przy podejmowaniu decyzji

Oczekiwania - Uznanie

Potrzeba Uznania

M Potrzeba Bycia Docenionym
|

Cieplo/Empatia 99
Potrzeba Respektowania
Opinii

M Konsultowanie

Andrew uwaza otrzymywanie uznania za jedynie umiarkowanie wazne. Jest jedynie umiarkowanie wazne, aby
przetozeni okazywali szczere uznanie dla wktadu pracy.

Andrew uwaza bycie docenianym za dosy¢ wazne. W zwigzku z tym, jest dosy¢ wazne, aby znalez¢ sposoby, by to
pragnienie spetni¢. Docenianie powinno wigzac sie z uznaniem dla jego mocnych stron i mozliwosci. Zwigkszenie
wiadzy decyzyjnej rowniez bedzie doskonatym sposobem na docenienie. Nadanie wiekszej autonomii bytoby réwniez
traktowane jako okazanie uznania.

Andrew ma niezwykle silne sktonnos$ci do wyrazania ciepta i empatii. W zwigzku z tym, jest bardzo prawdopodobne, ze
inni bedg odwzajemniac¢ sie docenianiem i uznaniem.

Andrew uwaza za wazne, aby inni brali pod uwage i cenili jego opinie. Dlatego jest wazne, aby przetozeni stuchali i
uznawali jego opinie. Andrew ma jedynie umiarkowane sktonnosci do wspétpracy przy podejmowaniu decyzji. To moze
utrudnié¢ innym uznawanie czyichs opinii i bycie bardziej otwartym.
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Oczekiwania - Wynagrodzenie

Ta czes¢ analizuje oczekiwania pracownika/-6w zwigzane z wynagrodzeniem. Wynik odnosi sie do Potrzeby
Wysokiego Wynagrodzenia oraz Potrzeby Szybkiej Podwyzki i jest poréwnywany do poziomu samomotywacji badane;j
osoby/badanych osoéb. Potrzeba Wysokiego Wynagrodzenia wskazuje znaczenie nadane zdobywaniu wysokiej ptacy,
podczas gdy Potrzeba Szybkiej Podwyzki wskazuje, w jak szybkim czasie jest to pozgdane.

Oczekiwania - Wynagrodzenie zawiera nastepujace cechy:

Potrzeba Wysokiego Wynagrodzenia: Pragnienie zarabiania wiekszych pieniedzy

Potrzeba Szybkiej Podwyzki: Pragnienie posiadania pracodawcy, ktory oferuje relatywnie czeste podwyzki
Samomotywacja: Tendencja do pragnienia wyzwan, podejmowania inicjatywy i entuzjazm odnosnie celow

Oczekiwania - Wynagrodzenie

Potrzeba Wysokiego
Wynagrodzenia

B Potrzeba Szybkiej Podwyzki
B Samomotywacia 90

Andrew uwaza zdobywanie wyzszego wynagrodzenia za jedynie umiarkowanie wazne i tym samym, jest jedynie
umiarkowanie wazne, aby doktadnie wyjasni¢, jak zdobycie wyzszego wynagrodzenia moze by¢ osiggniete.

Andrew uwaza osiggniecie szybkiego wzrostu wynagrodzenia za zdecydowanie niewazne. W zwigzku z tym,
prawdopodobnie nie bedzie zbyt niecierpliwy(a), jesli chodzi o osiggniecie wyzszego wynagrodzenia.

Andrew ma bardzo silne tendencje do bycia zmotywowanym(g) niezalezne od wynagrodzenia.
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Oczekiwania - Komunikacja

Ta czes¢ analizuje oczekiwania komunikacyjne zwigzane ze szczeroscia i dyplomacja. Wyniki Potrzeby Szczerosci,
Potrzeby Dyplomaciji, Szczerosci i Dyplomaciji sg porownywane ze sobg w rézny sposoéb, aby lepiej zrozumiec
oczekiwania i zachowania zwigzane z komunikacja.

Oczekiwania - Komunikacja zawiera nastepujace cechy:

Potrzeba Szczerosci: Oczekiwanie od innych bezposredniej i rzeczowej komunikacji
Szczeros¢: Tendencja do bycia prostolinijnym, bezposrednim, konkretnym i otwartym
Potrzeba Dyplomacji: Oczekiwanie taktu od innych

Dyplomacja: Tendencja do okreslania rzeczy w taktowny sposdéb

Oczekiwania - Komunikacja

[ Potrzeba Szczerosci m
B Szczerose
M Potrzeba Dyplomacji

Dyplomacja

Andrew ma spore pragnienie, aby inni komunikowali sie w szczery i otwarty sposob, réwniez przy udzielaniu informaciji
zwrotnej. Andrew ma spore sktonnosci do bycia szczerym(g) w komunikacji. W zwigzku z tym, przetozeni powinni
przekazywac informacje zwrotne w bezposredni i jasny sposoéb.

Andrew ma mate pragnienie, aby inni byli dyplomatyczni podczas dyskusji oraz przy udzielaniu informacji zwrotne;j.
Andrew ma bardzo silne sktonnos$ci, aby komunikowac sie w sposdb dyplomatyczny.
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Oczekiwania - Wladza

Ta czes¢ analizuje kwestie zwigzane z wtadzg, w tym relacje miedzy pragnieniem niezaleznosci i podejmowaniem
inicjatywy, relacje miedzy pragnieniem przewodzenia i gotowoscig do podejmowania decyzji, a takze pokazuje jak
osoba reaguje na strukture.

Oczekiwania - Wiadza zawiera nastepujace cechy:

Potrzeba Autonomii: Pragnienie posiadania wolnosci lub niezaleznosci od przetozonych

Podejmowanie Inicjatywy: Tendencja do dostrzegania tego, co jest konieczne do realizacji celéw oraz dziatanie na
wiasng reke

Potrzeba Przewodzenia: Pragnienie zajmowania stanowiska kierowniczego

Decyzyjnosc¢: Pragnienie posiadania wtadzy decyzyjnej i che¢ przyjecia odpowiedzialnosci za decyzje

Tolerancja dla Struktury: Tolerancja wobec przestrzegania zasad, harmonogramow i procedur stworzonych przez
kogos innego

Oczekiwania - Wladza

Potrzeba Autonomii

M Podejmowanie Inicjatywy
B Potrzeba Przewodzenia

Decyzyjnos¢

I Tolerancja dla Struktury

Andrew ma niezwykle silne pragnienie pracy autonomicznej. Wazne jest, aby w odniesieniu do tego pragnienia, wzigé
pod uwage ilos¢ wymaganej i udostepnionej autonomii w danej pracy. Nalezy takze wzig¢ pod uwage tendencje do
podejmowania inicjatywy w odniesieniu do pragnienia posiadania autonomii.

Andrew ma bardzo silne sktonnosci do podejmowania inicjatywy, a tym samym, poziom inicjatywy jest wystarczajacy
dla pozadanego poziomu autonomii. Andrew bedzie mial(a) wiekszg motywacije, jesli bedzie mogt(a) podejmowac
inicjatywe. Zaktadajgc, ze Andrew posiada niezbedne doswiadczenie i umiejetnosci, nalezy umozliwia¢ podejmowanie
inicjatywy i doktadnie wyjasni¢ rodzaj inicjatywy, ktéra moze i nie moze by¢ podjeta.

Andrew ma bardzo silne pragnienie podjgc role lidera. Andrew jest bardzo chetny(a), aby zaakceptowac wiadze
decyzyjna. Przetozeni powinni delegowaé podejmowanie decyzji, zawsze, kiedy jest to uzasadnione.

Andrew jest bardzo niezdecydowany(a), aby zaakceptowac strukture narzucong przez organizacje. Szczesliwie poziom
podejmowania inicjatywy jest prawdopodobnie wystarczajgcy do samozarzadzania i funkcjonowania bez struktury.
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Oczekiwania Osobiste

Ta czes¢ analizuje rozne kwestie zwigzane z oczekiwaniami osobistymi, wigczajgc potrzebe bycia informowanym,
znaczenie pracy dla kompetentnego przetozonego, potrzebe wsparcia od pracodawcy i znaczenie statej pracy. Zawiera
wskazowki, jak zarzadzac silnymi oczekiwaniami w tych obszarach.

Oczekiwania Osobiste zawiera nastepujace cechy:

Potrzeba Bycia Informowanym: Pragnienie, aby pracodawca swobodnie dzielit sie informacjami dotyczgcymi Twojej
pracy

Potrzeba Kompetentnego Przetozonego: Pragnienie posiadania kompetentnego przetozonego

Potrzeba Pomocy w Problemach Osobistych: Pragnienie, aby otrzymac¢ od pracodawcy wsparcie w przypadku
probleméw osobistych

Potrzeba Stabilnej Kariery: Pragnienie dtugotrwatego lub statego zatrudnienia

Oczekiwania Osobiste

Potrzeba Bycia

Informowanym
B Potrzeba Kompetentnego
Przetozonego

M Potrzeba Pomocy w

Problemach Osobistych
Potrzeba Stabilnej Kariery

Andrew ma mate pragnienie, aby by¢ informowanym(g) o sprawach firmy.
Andrew uwaza za jedynie umiarkowanie wazne, aby pracowac dla kompetentnego przetozonego.

Andrew uwaza otrzymywanie pomocy osobistej od pracodawcy za dosy¢ wazne. Wazne jest, aby dowiedziec sie, jaki
rodzaj osobistej pomocy jest potrzebny. Nalezy podejmowac niezbedne dziatania, zawsze kiedy to mozliwe.

Andrew uwaza posiadanie stabilnej kariery za umiarkowanie wazne.
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Oczekiwania Spoteczne

Ta czes¢ analizuje pragnienie odpowiednich warunkéw i mozliwo$ci spotecznych w pracy w odniesieniu do introwers;ji
lub ekstrawersiji. Zawiera wytyczne dla zarzgdzania silnymi oczekiwaniami spotecznymi.

Oczekiwania Spoteczne zawiera nastepujace cechy:
Potrzeba Pracy z Ludzmi: Pragnienie posiadania pracy, ktéra umozliwia kontakt i wspoétprace z innymi ludzmi
Towarzyskosc¢: Tendencja do bycia spotecznie aktywnym i czerpania przyjemnosci z poznawania nowych ludzi

Oczekiwania Spoteczne

" Potrzeba Pracy z Ludzmi

B Towarzyskos$é 9.2

Andrew ma niezwykle silne pragnienie posiadania mozliwosci spotecznych zwigzanych z pracg. Rozwaz sposoby, jak
firma moze utatwi¢ interakcje spoteczna.

Andrew ma bardzo silne sktonno$ci do bycia otwartym(g). Poniewaz Andrew ma tendencje do bycia towarzyskim(g) i
otwartym(a), prawdopodobnie bedzie trzeba zorganizowac¢ imprezy integracyjne dla pracownikéw, aby pomaoc spetnic
to pragnienie.
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Oczekiwania - Balans Praca/Zycie Prywatne

Ta czes¢ analizuje kwestie zwigzane z pragnieniem réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, z
zarzgdzaniem stresem i poziomem stresu. Analizuje réwniez oczekiwania dotyczace elastycznego czasu pracy i
tolerancji napietych harmonogramow i termindw.

Oczekiwania - Balans Pracal/Zycie Prywatne zawiera nastepujace cechy:

Potrzeba Balansu Praca/Zycie Prywatne: Pragnienie, aby mieé¢ wystarczajgco duzo czasu poza pracg na odpoczynek,
rozrywke lub dla rodziny

Potrzeba Elastycznego Grafiku Pracy: Pragnienie posiadania elastycznego grafiku pracy i urlopu

Spokoj: Tendencja do odczuwania swobody i/lub spokoju w czasie pracy

Dobre Zarzadzanie Stresem: Tendencja do skutecznego radzenia sobie z napieciem i trudnosciami

Tolerancja Presji: Poziom komfortu zwigzany z pracg wymagajgca dotrzymywania terminéw i przy napietym
harmonogramie

Oczekiwania - Balans Praca/Zycie Prywatne

[ Potrzeba Balansu Praca/Zyciem

Prywatne
B Potrzeba Elastycznego
Grafiku Pracy
B Spokoj
Dobre Zarzadzanie Stresem
W Tolerancja Presji

Andrew uwaza posiadanie rownowagi miedzy praca, a zyciem prywatnym za umiarkowanie wazne.

Andrew uwaza, ze posiadanie elastycznego czasu pracy jest zdecydowanie niewazne. Andrew ma tendencje do bycia
jedynie umiarkowanie zrelaksowanym(g) i spokojnym(3).

Andrew ma tendencje do bycia jedynie umiarkowanie efektywnym(g) w radzeniu sobie ze stresem, gdy ten sie pojawia.

Andrew jest niezwykle chetny(a), aby radzi¢ sobie z presjg napietych harmonogramow i termindw.
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